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[bookmark: _Toc180576778]Objective of and background 
to this guide

Many organisations want to implement PV projects on roofs or land. This guide will take you through the preparatory stages, setting out steps and choices, and providing lists of consultants that can assist you. 

This guide is one of three documents that complement 
the ‘Template for purchase requirements and award criteria’ 
	I. Preparatory stages of a PV project (this guide)

	II. Preparing a tender for a PV project, and explanation of the Template

	III. Sustainability aspects and market scan of the more sustainable solar panels


A draft of the ‘Template for purchase requirements and award criteria’ is also available. It is created as a spreadsheet that can be attached as in tender/RFQ documentatioon, after adjusting a number of project specific fields.  

Objective of this guide
 
The objective of this guide is to help users carry out PV projects offering:
· better financial conditions
· a longer working life
· better sustainability

[bookmark: _Toc180576779]Why 
PV projects are all too often poor value for money. Further, sustainability aspects of solar panels themselves are often not taken into consideration – think of the use of PFAS and other harmful materials, the technical working life, the carbon footprint, environmental issues and working conditions.  


[bookmark: _Toc180576780]Edits requested!  Please send us an email to” bigbuyers@eurocities.eu 
This guide is a draft version/ . It was created in the Netherlands and thereafter auto-translated without checks from native speaking PV experts. Therefore improper words will be used. Further, in your country the regulations, permits and subsidies will be different from those in the Netherlands, which were auto-translated. So the guide certainly does contain mistakes and needs to be improved. In addition, the lists in the Annexes with names of consultants/experts need to be completely modified as these are mostly Dutch organisations. It would be great if you can help us with lists consultants/experts from your country. The solar trade association in your country may help you here.

[bookmark: _Toc180576781]Responsibility
This guide was drawn up on the initiative of the Dutch Public Buyers Group for Sustainable PV. This Buyers’ Group consists of the Dutch Public Procurement Expertise Centre, PIANOo, and is made possible by the Ministry of Infrastructure and Water Management. . The Buyers’ Group is headed by Bart-Jeroen Bierens and Michiel Mensink from the Netherlands Enterprise Agency .

[bookmark: _Toc180576782]Disclaimer 
The purpose of this guide is to provide assistance and support to private organisations and contracting authorities when preparing calls for tenders for PV projects. The guide was drawn up using recent insights from the sector. It may be necessary for individual calls for tenders to include criteria that are not in the guide or to adjust criteria, for example due to specific circumstances or preconditions. Both the guide and the criteria are used under the contracting authorities’ own responsibility. Users cannot make any claim based on the accuracy and completeness of the content or derive any rights therefrom. 

Authors Michiel Mensink and Marcello Passaro 
Copyright Rijksdienst voor Ondernemend Nederland, 2023












[bookmark: _Toc180576783]Wprowadzenie 

Projekty fotowoltaiczne zazwyczaj składają się z następujących etapów: 

Ten przewodnik dotyczy głównie etapu I, czyli studium wstępnego.

Na etapie studium wstępnego trzeba podjąć najistotniejsze decyzje dotyczące projektu, a po zakończeniu tego etapu można sprawnie przygotować zaproszenie do składania ofert lub zapytanie ofertowe. Wzór formularza wymagań i kryteriów udzielenia zamówienia można dostosować do konkretnego projektu i uwzględnić go jako załącznik w zaproszeniu do składania ofert lub zapytaniu ofertowym. 

W przewodniku omówiono następujące tematy:
· studium wykonalności – wielkość projektu, obciążenie dachu, połączenia z siecią;
· wielkość projektu i ograniczenia przetargowe (w przypadku podmiotów publicznych);
· wybór pomiędzy prawem własności a najmem metrów kwadratowych; 
· finansowanie;
· wybory na etapie eksploatacji – konserwacja i monitorowanie; 
· czas użytkowania i zakończenie eksploatacji; 
· kontrola jakości.

W następnej wersji przewodnika mamy nadzieję uwzględnić następujące zagadnienia:
· systemy zarządzania energią; 
· magazynowanie energii (akumulatory);
· punkty ładowania (jeżeli są częścią projektu fotowoltaicznego).








[bookmark: _Toc180576784]Studium wstępne 

Na tym etapie określa się ogólny zarys projektu oraz potrzeby i wymogi projektowe. 
   Wskazówka nr 1: Skontaktuj się z konsultantem technicznym!
Wykaz konsultantów technicznych, którzy mogą pomóc na wstępnych etapach projektu, jest przedstawiony w załączniku 1. Nie jest to oczywiście konieczne, jeżeli Ty i Twoja organizacja posiadacie wystarczające doświadczenie i wiedzę.
Uwaga: Wykaz nie jest wyczerpujący, nie uwzględniono w niej jeszcze wielu konsultantów! 
Studium wstępne można wykonać według następującego planu: 
I. Studium wstępne 


	1. Inwentaryzacja 


	· Wykaz obiektów
· Pomiary dachu/gruntu
· Zdjęcia i harmonogram konserwacji 
· Obciążenie dachu, podłączenie do sieci i użytkowanie 

	2. Ogólny zarys prac inżynierskich   

	· Liczba paneli i ich moc w podziale na poszczególne obiekty
· Wstępna wersja uzasadnienia biznesowego
· Orientacyjne specyfikacje

	3. Tytuł własności
i proces wyboru 
  
 
	· Koncesja/leasing? 
· Udzielenie zamówienia w sposób bezpośredni? 
· Zaproszenie do składania ofert od podmiotów krajowych lub z całej Europy?

	4. Zezwolenia
i przyłączenie do sieci 
	· Czy wymagane są pozwolenia środowiskowe? 
· Rozszerzenie przyłączenia do sieci? 
· Punkty ładowania? EMS [system zarządzania energią] lub akumulatory?

	5. Obrót, dotacje, finansowanie
i ubezpieczenia
	· Sprzedaż energii elektrycznej; SDE++ [program zachęt do zrównoważonej produkcji energii i transformacji klimatycznej] lub inne dotacje? 
· Finansowanie (wewnętrzne i zewnętrzne)? 
· Ubezpieczenie

	6. Zrównoważony rozwój 
	· Panele fotowoltaiczne w kontekście zrównoważonego rozwoju
· Kwestie środowiskowe 
· Warunki pracy 

	7. Wykonanie i przekazanie
	· Inspekcja SCIOS według protokołu Scope 12 
· Inne badania i audyty

	8. Konserwacja i monitorowanie
	· Konserwacja
· Monitorowanie



[bookmark: _Toc180576785]Etap 1 Inwentaryzacja

Pierwszym etapem projektu jest inwentaryzacja dostępnych dachów lub obiektów, których dotyczy projekt. Można to zrobić (częściowo) samodzielnie lub korzystając z pomocy konsultanta technicznego (zob. wskazówka nr 1). W przypadku wielu obiektów inwentaryzację często przedstawia się w formie tabeli z dołączonymi zdjęciami i mapami każdego obiektu. 

[bookmark: _Toc180576786]1.1 Informacje ogólne 
· Adres obiektu 
· Krótki opis obiektu
· Przybliżone pomiary powierzchni pokrytej panelami fotowoltaicznymi (długość x szerokość) 
· Możliwa data rozpoczęcia oraz, w stosownych przypadkach, data zakończenia montażu 

[bookmark: _Toc180576787]1.2 Aspekty elektryczne
Wraz z zarządcą obiektu/budynku należy ustalić następujące kwestie: 
· czy występuje konsumpcja własna, czy w tym obiekcie jest możliwość podłączenia do sieci;
· moc przyłączenia do sieci w tym obiekcie (np. 3 x 80 A);
· konsumpcja własna energii elektrycznej w obiekcie; 
· przewidywane zmiany w zużyciu energii elektrycznej;
· ewentualnie zapotrzebowanie na punkty ładowania.

[bookmark: _Toc180576788]1.3 Zdjęcia i mapy
Przygotuj plik cyfrowy zawierający mapy obiektów, zdjęcia satelitarne i szczegółowe fotografie, w tym 
wszelkie przeszkody. 

[bookmark: _Toc180576789]1.4 Planowanie 
Wraz z zarządcą obiektu/budynku należy ustalić następujące kwestie: 
· czy bierze się pod uwagę gruntowną renowację – na przykład wymianę dachu; 
· plany zagospodarowania dotyczące działek/dachów – czy w przyszłości zaplanowano jakiekolwiek prace budowlane/rozbudowę? 

[bookmark: _Toc180576790]1.5 Obciążenie dachu
Dopuszczalne obciążenie dachu jest ważnym parametrem w projektach, w których instalacja fotowoltaiczna jest montowana na dachu (Sun-on-Roof). W Holandii około połowa wszystkich dachów nie jest przystosowana do instalacji standardowego systemu fotowoltaicznego, ponieważ balast, który zapobiega zerwaniu paneli z dachu, jest zbyt ciężki. 
 
Jeżeli dach charakteryzuje się zbyt niską nośnością, można zastosować różne rozwiązania, m.in.:
· system fotowoltaiczny kotwiony do dachu, który nie wymaga użycia balastu;
· elastyczne panele fotowoltaiczne przyklejone do dachu; 
· specjalne lekkie panele fotowoltaiczne (na przykład Solarge) lub specjalne systemy mocowania;
· wzmocnienie konstrukcji dachu.
Wykonawca lub architekt odpowiedzialny za konstrukcję budynku/dachu może ustalić lub obliczyć dopuszczalne obciążenie dachu, Może to również ustalić niezależny konsultant ds. fizyki budowli lub inżynier budownictwa.

  Wskazówka nr 2: Załącznik 2 zawiera wykaz niezależnych ekspertów, z których usług można skorzystać. 


[bookmark: _Toc180576791]Etap 2. Ogólny zarys prac inżynierskich

Jeśli Twoja organizacja ma bogate doświadczenie w projektach fotowoltaicznych i dysponuje odpowiednim oprogramowaniem, ten etap można wykonać samodzielnie, w przeciwnym razie warto skorzystać z usług konsultanta technicznego.

Na tym etapie należy określić orientacyjne specyfikacje instalacji fotowoltaicznej. Jest to o tyle istotne, że pozwala bardziej przejrzyście podzielić obowiązki, co z kolei umożliwia umawiającym się stronom szybsze złożenie lepiej dopracowanej oferty. 

[bookmark: _Toc180576792]2.1 Wskazanie maksymalnej liczby paneli fotowoltaicznych i maksymalnego poziomu produkcji energii elektrycznej 
· Oszacuj orientację paneli fotowoltaicznych: wschód-zachód lub południe, lub 
            inną orientację. 
· Oszacuj docelową liczbę paneli fotowoltaicznych w poszczególnych obiektach.
· Określ maksymalną liczbę paneli. 
· Określ maksymalną moc przypadającą na obiekt. 
· Określ maksymalną produkcję energii elektrycznej w skali roku. 
· Sprawdź, czy maksymalna produkcja energii jest dostosowana do dostępnego podłączenia do sieci.

[bookmark: _Toc180576793]2.2 Przygotowanie ogólnych zarysów uzasadnienia biznesowego
· Szacunkowa inwestycja w instalację systemu fotowoltaicznego: wyrażona w Wp oraz łączna wartość inwestycji (w tys. euro) 
· Podłączenie do sieci: wymaga dostosowania czy nie? 
· Jeżeli wymaga dostosowania: orientacyjny harmonogram od operatora sieci 
· Uzysk: program SDE++ lub inna dotacja? 
· Jeżeli program SDE++: sprawdź maksymalną moc prądu przemiennego (AC), którą można podłączyć; 
zazwyczaj do 50 proc., niekiedy 70 proc. mocy prądu stałego (DC) 
· Uzysk: prognozowane zmniejszenie ilości nabywanej energii elektrycznej oraz redukcja kosztów 
· Uzysk: prognoza przychodów ze sprzedaży energii słonecznej 
· Ewentualnie: jak radzić sobie z cenami ujemnymi – system zarządzania energią? 




[bookmark: _Toc180576794]2.3 Oszacowanie produkcji energii elektrycznej, kosztów projektu i liczby paneli fotowoltaicznych 
Często konieczne będzie kilkakrotne powtórzenie procesu przed ustaleniem orientacyjnych specyfikacji, częściowo ze względu na to, że każdy projekt ma różne cele i ograniczenia. Orientacyjne specyfikacje są następujące: 
· całkowita wydajność paneli fotowoltaicznych (wydajność prądu stałego); 
· moc AC falowników; 
· wytwarzanie energii elektrycznej w skali roku; 
· orientacyjne koszty projektu (moc DC wyrażona w Wp x 1 euro w przeliczeniu na wat).



[bookmark: _Toc180576795]2.4 Informacje fakultatywne
· Etapy realizacji w podziale na obiekty 
· Ewentualnie: wybór jednostronnych/dwustronnych paneli fotowoltaicznych 
· Ewentualnie: w przypadku rozwiązań montowanych na gruncie (Sun -on-Land) lub pływających (Sun-on-Water): system śledzenia słońca?




[bookmark: _Toc180576796]Etap 3 Tytuł własności i zaproszenie 
do składania ofert/ogłoszenie o zamówieniu 

W dwóch poprzednich etapach określono szacunkową wielkość projektu i jego strukturę. Następnie należy wybrać pomiędzy opcją zakupu instalacji fotowoltaicznej na własność lub najmu powierzchni dachu lub gruntu pod instalację w ramach umowy koncesyjnej. Powstaje pytanie, jak wybrać dostawcę i kontrahenta. 

[bookmark: _Toc180576797]3.1 Właściciel czy najemca?
W przypadku wynajmu można uzyskać określoną cenę za metr kwadratowy rocznie. Ta opcja jest o tyle korzystna, że pozwala zaoszczędzić czas. 

Do jej potencjalnych wad należy ograniczona możliwość czerpania korzyści finansowych z instalacji fotowoltaicznej, niewielki wpływ na instalację i mniejsza elastyczność. Umowa z najemcą/dzierżawcą może w przyszłości uniemożliwić wykorzystanie działki lub dachu do innych celów. 

[bookmark: _Toc180576798]3.2 Dotyczy organizacji publicznych: zamówienia publiczne czy udzielanie zamówień w sposób bezpośredni?
Ten punkt nie ma zastosowania do przedsiębiorstw ani innych podmiotów prywatnych. Podmioty prywatne mogą zwrócić się do grupy potencjalnych kontrahentów z prośbą o przedstawienie oferty. 

Każdemu zaproszeniu do składania ofert musi towarzyszyć zestawienie obowiązujących wymogów. Można je sporządzić, posiłkując się dokumentem „Wzór formularza dotyczącego obowiązujących wymogów”. 


Ustawa o zamówieniach publicznych z 2012 r. [Aanbestedingswet 2012] ma zastosowanie do zamówień publicznych udzielanych przez instytucje publiczne lub częściowo publiczne w Holandii. Im większy projekt, tym węższy zakres możliwych procedur. Niektóre procedury (takie jak udzielanie zamówień w sposób bezpośredni) nie są dozwolone powyżej określonego progu. 

Progi zależą od tego, czy projekt dotyczy „robót budowlanych”, czy „dostawy/usługi”. 

Rodzaj projektu zależy od głównego przedmiotu projektu: 
· Dostawa 
· Wyłącznie dostawa paneli fotowoltaicznych 
· Wyłącznie instalacja układu elektrycznego i podzespołów po stronie prądu stałego
· Wyłącznie instalacja układu elektrycznego i podzespołów po stronie prądu przemiennego 

· Roboty budowlane
· Za realizację projektu pełną odpowiedzialność ponosi kontrahent. 
· Jeżeli projekt obejmuje zaprojektowanie, dostawę i roboty budowlane, jego głównym przedmiotem są roboty budowlane.
Ponadto w przypadku niektórych organizacji obowiązują inne, szczegółowe progi kwotowe. 
W związku z tym poniższy akapit ma charakter wyłącznie orientacyjny. 

Uwaga: Kwoty te obowiązują do 2023 r. W 2024 r. kwoty te prawdopodobnie będą 
nieco wyższe. 

· Zwykła procedura udzielenia zamówienia w sposób bezpośredni 
· W przypadku dostaw: 	< 50 000 euro
· W przypadku robót budowlanych: 	< 150 000 euro
Projekty na małą skalę można powierzyć bezpośrednio jednej stronie, na przykład współpracującej firmie instalacyjnej lub innemu lokalnemu dostawcy. 
Zalety: krótki czas realizacji, niskie koszty proceduralne, możliwość negocjacji, elastyczność. 
Wady:	 prawdopodobnie nie najlepszy stosunek ceny do jakości, ryzyko konfliktu interesów. 

· Procedura udzielenia zamówienia w sposób bezpośredni na podstawie ofert od wielu dostawców 
· W przypadku dostaw do zdecentralizowanych instytucji publicznych i częściowo publicznych: < 215 000 euro
· W przypadku dostaw do organizacji działających między innymi w sektorach gospodarki wodnej, energetyki lub transportu: < 431 000 euro
· W przypadku robót budowlanych: < 1 500 000 euro.
Zaproszenie do składania ofert wystosowuje się do wielu dostawców. Wybiera się ofertę uznaną za „najkorzystniejszą ekonomicznie”. 
Zalety: krótki czas realizacji, niskie koszty proceduralne, możliwość negocjacji, elastyczność.   
Wady: zaproszenie do składania ofert nie dociera do wielu oferentów; brak możliwości negocjacji. 
· Procedura krajowa: z turą wyboru lub z pominięciem tury wyboru
· W przypadku dostaw dla organów zdecentralizowanych (lub częściowo scentralizowanych): < 215 000 euro
· W przypadku dostaw do organizacji działających między innymi w sektorach gospodarki wodnej, energetyki lub transportu: < 431 000 euro
· W przypadku robót budowlanych: < 5 382 000 euro.
Ogłoszenie o przetargu na portalu TenderNed i ewentualnie w czasopismach branżowych lub gazetach. W przypadku korzystania z tury wyboru do złożenia oferty często zaprasza się pięciu dostawców. 
Zalety: duża konkurencja, stosunek ceny do jakości odpowiadający warunkom rynkowym, obiektywna procedura, przejrzysty wybór. 
Wady: długi czas realizacji, znaczne koszty proceduralne, niewielka elastyczność.    

· Zaproszenie do składania ofert skierowane do oferentów z całej Europy: z turą wyboru lub z pominięciem tury wyboru. 
Ogłoszenie o przetargu na portalu TenderNed. W procedurach z turą wyboru do złożenia oferty często zaprasza się pięciu dostawców. 
Zalety: ofertę może złożyć każdy uczestnik rynku; wysoka presja ze strony konkurencji, obiektywna procedura, przejrzysty wybór. 
Wady: długa procedura; wysokie koszty proceduralne w przypadku (zbyt) licznych ofert; brak możliwości negocjacji, niewielka elastyczność. 

Więcej informacji na temat krajowych progów kwotowych: https://www.pianoo.nl/nl/inkoopproces/aanbestedingsprocedures/nationale-procedures/circulaire-grensbedragen-rijksoverheid
Więcej informacji na temat europejskich progów kwotowych: 
https://www.pianoo.nl/nl/regelgeving/drempelbedragen-europees-aanbesteden


Wskazówka nr 3 Na potrzeby większych projektów o mocy > 2 MWp w załączniku 3 jest dostępny wykaz[footnoteRef:1] firm instalacyjnych, podmiotów realizujących projekty i wykonawców w formule EPC (umowy o poprawę efektywności energetycznej), posiadających doświadczenie w realizacji projektów na większą skalę w Holandii.  [1:  To sprawozdanie jest wersją 1.0, a na późniejszym etapie wykaz ten może zostać uzupełniony o nowe pozycje. ] 











[bookmark: _Toc180576799]Etap 4 Zezwolenia i podłączenie do sieci 

Na tym etapie należy uzyskać pozwolenia środowiskowe i pozwolenia budowlane, a także rozważyć warianty podłączenia do sieci.

[bookmark: _Toc180576800]4.1 Zezwolenia
Wiele projektów opóźnia się, ponieważ nie złożono (z odpowiednim wyprzedzeniem) wniosków o wydanie pozwoleń środowiskowych. 
O niezbędne pozwolenia najlepiej ubiegać się jest jak najwcześniej w przebiegu procesu. 

Może to wiązać się z dodatkowymi wymogami: 
· W przypadku projektów realizowanych „Sun-on-Roof zazwyczaj nie są wymagane żadne pozwolenia środowiskowe. 
Pozwolenie jest jednak wymagane w odniesieniu do budynków wyszczególnionych w wykazie.
   
· W przypadku projektów Sun-on-Land mogą być wymagane następujące zezwolenia i badania: 
· plan zagospodarowania przestrzennego; 
· pozwolenie na budowę; 
· pozwolenie środowiskowe; 
· analiza uwarunkowań środowiskowych/badanie w kierunku obecności rzadkich gatunków zwierząt;
· badanie archeologiczne; 
· badanie w kierunku pozostawionych materiałów wybuchowych. 

· W przypadku projektów Sun-on-Water wymagane są różne pozwolenia: 
· pozwolenie środowiskowe; 
· plan zagospodarowania przestrzennego; 
· pozwolenie na budowę. 

Uwaga dotycząca projektów Sun-on-Water: Na wielu akwenach projekty fotowoltaiczne są niedozwolone ze względu na występowanie gatunków rzadkich lub wymagających szczególnej ochrony. Do takich obszarów zaliczają się stawy, bagna, źródła i wrzosowiska podmokłe. 
W związku z tym należy w pierwszej kolejności skonsultować się z Urzędem Gospodarki Wodnej. Urząd Gospodarki Wodnej często ustala wymogi dotyczące poszczególnych projektów typu Sun-on-Water[footnoteRef:2]. Ponadto należy wziąć pod uwagę, że projekty typu Sun-on-Water są wciąż stosunkowo nowym rozwiązaniem. Dostępnych jest wiele różnych systemów i materiałów, ale nie ma jeszcze ustalonych norm ani znormalizowanych testów dotyczących pływaków i systemów instalacyjnych. Nie można wykluczyć, że względu na wiatr i fale trwałość systemów wynosi nie więcej niż 10 lub 15 lat, nawet na wodach śródlądowych.  [2:  Zob. również: UvW 2021-XX Praktische handreiking ZOW sjabloon UvW versie jan 2022.pdf (stowa.nl). ] 


[bookmark: _Toc180576801]4.2 Podłączenie do sieci: warianty i uwagi
Warianty podłączenia do sieci zależą od wybranej liczby paneli fotowoltaicznych. Czasami dobrym rozwiązaniem jest zainstalowanie mniejszej liczby paneli niż maksymalna liczba, którą można zainstalować, aby zachować możliwość korzystania z dostępnego podłączenia do sieci. 

Aby dokonać właściwego wyboru, weź pod uwagę następujące pytania i uwarunkowania: 

· Konsumpcja własna w obiekcie
Jaki jest stosunek maksymalnej mocy za dnia do zużycia energii w obiekcie za dnia, a także w okresie zimowym i letnim? 

· Dostosowanie podłączenia do sieci lub instalacja systemu zarządzania energią Moc AC falowników wynosi zazwyczaj 50–75 proc. mocy DC paneli fotowoltaicznych. Jeżeli moc AC jest większa niż moc przyłączeniowa sieci, istnieją dwie możliwości: 
Wariant 1 – Zwiększenie mocy przyłączeniowej
Sprawdź u operatora sieci, jaki byłby czas oczekiwania, i zapytaj o koszty… 
· Czas oczekiwania na przyłączenie do sieci o wyższej mocy może wynosić nawet pięć lat (!). 
· Ponadto zarówno początkowe, jak i roczne koszty mogą być wysokie, co czyni biznesplan mniej atrakcyjnym w porównaniu z utrzymaniem dotychczasowej mocy istniejącego połączenia.
   
Wariant 2 – Wykorzystanie systemu zarządzania energią (EMS) 
System EMS stale monitoruje wytwarzanie energii przez instalację fotowoltaiczną i zużycie energii elektrycznej oraz czuwa nad tym, aby do sieci trafiała tylko określona ilość energii.   

· Punkty ładowania i samochody elektryczne 
Czy w obiekcie znajdują się punkty ładowania samochodów elektrycznych lub planuje się ich instalację w najbliższym czasie? Jakie ma to znaczenie w kontekście przyłączenia do sieci elektrycznej? Czy korzystne byłoby „inteligentne” ładowanie ze względu na dostępną energię słoneczną, taryfę energetyczną lub przyłączenie do sieci? 

· Zarządzanie popytem 
Czy niektóre urządzenia i maszyny można uruchamiać w sposób „inteligentny” i włączać je tylko o określonych porach? Korzyści: 
· utrzymanie istniejącego podłączenia do sieci zarówno po stronie zużycia, jak i wytwarzania energii,
· czerpanie korzyści z niskich cen i odłączanie od sieci, gdy ceny są wysokie. 
 
· Akumulatory
Rozszerzenie systemu EMS o akumulatory stwarza więcej możliwości. Aby zachować możliwość korzystania z dotychczasowego podłączenia do sieci, nadwyżkę wytworzonej energii powyżej maksymalnej mocy przyłączeniowej można magazynować w akumulatorze. 
Czas zwrotu z inwestycji w akumulatory jest obecnie dość długi i trudny do przewidzenia. Uzasadnienie biznesowe poszczególnych celów można przeanalizować w kontekście: 1) ograniczenia wytwarzania energii fotowoltaicznej do poziomu dostępnej mocy przyłączeniowej; 2) ograniczenia udziału konsumpcji własnej energii z instalacji fotowoltaicznej; 3) optymalizacji finansowej. 


Wskazówka nr 4 W tej kwestii można skorzystać ze wsparcia branżowych konsultantów. Wykaz (jeszcze niekompletny) branżowych konsultantów znajduje się w załączniku 4. 

Jeśli projekt warto uzupełnić o punkty ładowania, akumulatory lub system EMS, wówczas nasuwa się pytanie, czy należy połączyć je z instalacją fotowoltaiczną w ramach jednego zamówienia/zaproszenia do składania ofert. Elementy te mogą być przedmiotem odrębnego zamówienia lub zaproszenia do składania ofert, co może stanowić uproszczenie zarówno dla klienta, jak i kontrahenta. 



[bookmark: _Toc180576802]Etap 5 Obrót, dotacje, finansowanie i ubezpieczenie

W poprzednich etapach projektu określono specyfikacje techniczne. Na tym etapie ustala się, czy można ubiegać się o dotacje, a także czy wymagane jest finansowanie i ubezpieczenie. 

[bookmark: _Toc180576803]5.1 Przychody z odprowadzania nadwyżki energii do sieci 
W okresach dużego nasłonecznienia większość instalacji fotowoltaicznych wytwarza znacznie więcej energii, 
niż wynosi zużycie własne. 
Nadwyżkę energii można odprowadzić do sieci. Jaką cenę można uzyskać za odprowadzanie nadwyżki energii do sieci? Niegdyś można było zawierać długookresowe umowy z ustaloną ceną. Takie umowy zapewniały wysoki poziom pewności, ale niestety taka opcja 
nie jest już dostępna. 
 
Obecnie trzy główne warianty to:
· Umowa z dostawcą energii elektrycznej (zawierana na rok) 
Można zwrócić się do kilku dostawców energii elektrycznej z pytaniem o standardową umowę ze stałą taryfą, obejmującą zarówno zużycie, jak i odprowadzanie nadwyżki energii. Umowa obowiązuje zwykle przez jeden rok. Trudno przewidzieć, w jaki sposób będą kształtować się płatności za nadwyżki energii w kolejnych latach. Szacunkowa cena energii odprowadzanej do sieci w miesiącach letnich 2023 r. z większych instalacji fotowoltaicznych (> 100 kWp) wynosiła 3–5 centów/kWh. 

· „Dynamiczna” umowa z dostawcą energii elektrycznej 

Wielu dostawców energii elektrycznej[footnoteRef:3] oferuje umowy „dynamiczne”, w których cena za kWh zmienia się z godziny na godzinę. Podstawą ceny godzinowej jest cena na rynku dnia następnego EPEX i dodatkowa opłata. 

Uwaga: Niekiedy ceny te są ujemne, a w przypadku odprowadzania nadwyżki energii do sieci obowiązują opłaty. 
Od stycznia do końca lipca 2023 r. odnotowano już 212 godzin, podczas których obowiązywały ceny ujemne, najczęściej około południa. Aby uniknąć opłat za odprowadzaną nadwyżkę energii elektrycznej, można zainstalować urządzenie, która wyłącza falowniki w godzinach, w których cena jest ujemna. W godzinach, w których cena energii jest dodatnia, cena jest zwykle znacznie wyższa niż wspomniana stała taryfa za odprowadzaną nadwyżkę energii. 
 [3:  Na przykład Tibber, ANWB Energy, NextEnergy, Eneco, EnergyZero, Zonneplan, Frank Energie, Innova] 

· Automatyczny obrót na rynku dnia następnego EPEX i rynek niezbilansowania 
Można też zawrzeć umowę z platformą obrotu[footnoteRef:4]. Przedsiębiorstwa prowadzą handel (zazwyczaj w sposób zautomatyzowany), korzystając z własnego oprogramowania zarówno na rynku dnia następnego EPEX, jak i na rynku dnia bieżącego/rynku niezbilansowania. W tym celu instaluje się skrzynkę, która umożliwia włączanie lub wyłączanie falowników; rozwiązanie to można stosować w projektach powyżej określonej wielkości.  [4:  Na przykład Edmij, Energypool, Scholt, Sympower.] 

We wszystkich wariantach przydatne może okazać się rozdzielenie systemu fotowoltaicznego na dwa przyłączenia do sieci: przyłączenie główne i przyłączenie wtórne (opcja Meerdere Leveranciers Op Één Aansluiting, MLOEA – wielu dostawców, jedno przyłączenie do sieci). Zużycie własne pochodzi w całości z przyłączenia głównego, natomiast nadwyżka energii trafia do przyłączenia wtórnego. Zawierając dwie różne umowy (z różnymi przedsiębiorstwami energetycznymi) można uzyskać wyższą cenę.

[bookmark: _Toc180576804]5.1 Dotacje
Główne programy dotacji:
· System opomiarowania netto
Z systemu opomiarowania netto (Salderingsregeling) mogą korzystać nie tylko do osoby prywatne, ale również wiele firm, klubów sportowych, biur itp. Niezbędnym warunkiem jest posiadanie „przyłączenia do małego zużycia”, tj. przyłączenia do sieci o mocy poniżej 3 x 80 A. Ta opcja nie będzie dostępna od 2026 r. 
· SDE++ 
 W ramach programu dotacji SDE++ rząd gwarantuje minimalną cenę za zasilanie sieci energią odnawialną.    
Z systemu SDE++ korzysta obecnie większość instalacji fotowoltaicznych o większej mocy, zarówno dachowych, jak i gruntowych, dzięki czemu Holandia jest obecnie jednym z trzech państw, które dysponują największą mocą wytwórczą w przeliczeniu na mieszkańca. 
Do kogo skierowany jest ten program?   
· podmioty dysponujące przyłączeniem do sieci o mocy co najmniej 3 x 80 A
· z wyłączeniem organów rządowych na szczeblu centralnym 

· „Postcoderoos” [program obniżonych stawek]/ program SCE 
Program „Subsidieregeling Coöperatieve Energieopwekking” [Program dotacji na kooperatywną produkcję energii] umożliwia sąsiadom wspólny udział w projekcie fotowoltaicznym zainstalowanym na dużym dachu. 

· EIA/MIA/VAMIL
Programy te oferują przedsiębiorstwom bodźce podatkowe, na przykład przyspieszoną amortyzację inwestycji w środki służące bardziej zrównoważonemu rozwojowi, aby zachęcić przedsiębiorstwa do prowadzenia działalności w sposób, który jest w większym stopniu zgodny z zasadami zrównoważonego rozwoju. 

[bookmark: _Toc180576805]5.2 Finansowanie
W przypadku większości projektów typu Sun-on-Roof właściciel lub najemca budynku staje się również właścicielem systemu fotowoltaicznego[footnoteRef:5]. Powstaje więc pytanie o finansowanie projektu: pełne samofinansowanie z zasobów własnych lub finansowanie częściowe przez zewnętrzne podmioty finansujące. Zewnętrzne wsparcie finansowe wymaga sporządzenia modelu finansowania ze wskazaniem przychodów i wydatków, salda i przepływów pieniężnych przez cały okres projektu fotowoltaicznego.  [5:  W przypadku najmu dachu lub gruntu za finansowanie odpowiada wykonawca projektu fotowoltaicznego. ] 


Istnieją dwie kategorie finansowania, a każda z nich charakteryzuje się innym ryzykiem i stopą zwrotu: 

· Pożyczka – niskie ryzyko i niska stopa zwrotu
W zależności od wielkości projektu i wsparcia finansowego 70–90 proc. kwoty można sfinansować z pożyczki, często niskooprocentowanej (2–5 proc.). Oznacza to, że z góry należy pokryć zaledwie 10–30 proc. kosztów projektu. Przychody z projektu w pierwszej kolejności trafiają do pożyczkodawcy. 
 
Standardowe warunki: 

· Kwota minimalna: 1 mln euro
Podmioty finansujące często ustalają minimalną kwotę pożyczki ze względu na fakt, że pożyczki na projekt fotowoltaiczny wymagają dużych nakładów pracy. Należy przeanalizować wszystkie szczegóły finansowe i techniczne projektu oraz ocenić umowy. Nie jest to zadanie zautomatyzowane, jest zatem nadal bardzo pracochłonne. Z tego powodu podmioty finansujące ustalają minimalną kwotę pożyczki na dany projekt (lub na kilka projektów realizowanych przez tego samego właściciela).   

· Dodatkowe wymogi
Zaangażowanie zewnętrznych podmiotów finansujących często wiąże się z koniecznością ustalenia dodatkowych wymagań w celu zminimalizowania ryzyka. Przykładowo niektóre banki mogą finansować wyłącznie moduły fotowoltaiczne od dostawców z wykazu „Tier 1 BNEF”; status „Tier 1” stanowi jedynie wskazówkę co do statusu finansowego, ale nie świadczy o jakości ani zrównoważonym charakterze [instalacji]. 
 

· W charakterze udziałowca – kapitał obciążony ryzykiem
Pożyczka udzielona przez bank często pokrywa 70–90 proc. kosztów projektu. 
Pozostałe 10–30 proc. uznaje się za kapitał obciążony ryzykiem. W razie jakichkolwiek problemów lub gdy dochody okażą się niższe niż oczekiwano, będzie to kwota, która zostanie wypłacona w pierwszej kolejności. 
 
Podmioty realizujące projekty/wykonawcy w formule EPC często wnoszą część wymaganego kapitału własnego; oznacza to, że podmioty te ponoszą również główne ryzyko w przypadku niezadowalających wyników. W ten sposób dodatkowo uwiarygadniają należytą realizację projektu.
   
Oprócz wykonawców istnieją również różne podmioty finansujące, na przykład w formie finansowania społecznościowego, lub wybrane fundusze inwestycyjne. 
Przegląd potencjalnych podmiotów finansujących 
Triodos i ASN Bank, duże banki komercyjne, banki państwowe, takie jak BNG, oraz wiele innych wyspecjalizowanych funduszy i podmiotów finansujących: wykaz podmiotów udzielających wsparcia finansowego znajduje się w załączniku 52.
Istotne ryzyko związane z projektami fotowoltaicznymi: Pożar

Częstą przyczyną pożaru w instalacji fotowoltaicznej są złącza. Ryzyko pożaru występuje, jeżeli w kablu DC zastosowano złącze męskie i żeńskie typu MC4, ale pochodzące od różnych producentów. Zagrożenie pożarem istnieje też, jeżeli złącze nieprawidłowo zamontowano. Czasami może zapalić się pokrycie dachowe, a pożar i dym może uszkodzić budynek i to, co się w nim znajduje. Łuk elektryczny może utrzymywać się dłużej ze względu na prąd stały w obwodach DC (między panelami fotowoltaicznymi a falownikiem). 

Pod wpływem łuku elektrycznego złącza mogą rozgrzewać się do bardzo wysokich temperatur i stopić się przez pokrycie dachu, co może spowodować zapłon łatwopalnych materiałów izolacyjnych (np. EPS).  
Pożary dachu tego typu są trudne do opanowania, a zniszczeniu może ulec cały budynek. 

Dostępne rozwiązania: 
· detektor łuku elektrycznego z automatycznym wyłączaniem (wymieniony we wzorze formularza z wymaganiami);
· folie ognioodporne (np. Solardec) i powłoki ognioodporne (np. Allshields); 
· ognioodporna obudowa złączy (np. ArcBox).
Inne środki, które mogą zminimalizować ryzyko pożaru: prawidłowe złącza; prawidłowa instalacja złączy; wymiarowanie kabli; odpowiednie postępowanie z kablami; konserwacja i monitorowanie itp.



[bookmark: _Toc180576806]5.3 Ubezpieczenie
Wybór właściwego ubezpieczenie zależy do konkretnych okoliczności. Jeśli projekt jest finansowany ze środków własnych, można samodzielnie rozważyć tę kwestię. Jeżeli w projekt zaangażowane są banki lub inne podmioty finansujące, niemal zawsze żądają od kontrahenta ubezpieczenia „od wszelkiego ryzyka operacyjnego” (OAR) oraz odpowiedniego ubezpieczenia odpowiedzialności cywilnej z tytułu prowadzonej działalności gospodarczej (Bedrijfsaansprakelijkheidsverzekering, AVB).

Poniżej przedstawiono krótką charakterystykę czterech rodzajów ubezpieczeń, które mogą mieć znaczenie. 

Projekty typu Sun-on-Roof: Ubezpieczenie od ognia 
W ostatnich latach odnotowano szereg pożarów wywołanych przez instalacje fotowoltaiczne. Umieszczenie instalacji fotowoltaicznej na dach często oznacza wzrost składek z tytułu ubezpieczenia budynków i ich zawartości ze względu na zwiększone ryzyko pożaru. Ubezpieczyciel może niekiedy zażądać spełnienia dodatkowych wymagań (np. montaż detektora łuku elektrycznego). Takie wymagania muszą być wyszczególnione w zaproszeniu do składania ofert lub w opisie zamówienia.


Wskazówka: Ważne jest, aby już na wczesnym etapie projektu ustalić, jakie są koszty nowych lub zmodyfikowanych polis ubezpieczeniowych. W niektórych przypadkach składki mogą być tak wysokie, że projekt fotowoltaiczny jest nieopłacalny. Wiele projektów fotowoltaicznych 
Nie doszło do skutku właśnie z tego powodu.
 

Ubezpieczenie od wszelkiego ryzyka operacyjnego (OAR)
Ubezpieczenie tego rodzaju wykupuje klient. Zakres ochrony ubezpieczeniowej:
1. Uszkodzenie instalacji fotowoltaicznej 
Ubezpieczenie OAR pokrywa szkody w instalacji fotowoltaicznej powstałe w wyniku zdarzeń losowych, takich jak: pożar, burza, uderzenie pioruna, kradzież lub akty wandalizmu.
2. Utracony dochód z produkcji 
Jeżeli instalacja fotowoltaiczna ulegnie uszkodzeniu, jej naprawa lub wymiana może być czasochłonna, co może wiązać się z utratą dochodów. Ubezpieczenie OAR obejmuje również utratę dochodów w wyniku szkód.

Ubezpieczenia odpowiedzialności cywilnej z tytułu prowadzonej działalności gospodarczej (AVB)
W wymogach dotyczących projektu fotowoltaicznego zazwyczaj stwierdza się, że kontrahent musi posiadać odpowiednie ubezpieczenie odpowiedzialności cywilnej z tytułu prowadzonej działalności gospodarczej, aby mógł uzyskać odszkodowanie, jeżeli będzie ponosić odpowiedzialność za szkody powstałe w trakcie prac. 
 
Kilka przykładów ochrony ubezpieczeniowej:
1. Szkody materialne Uszkodzenia mienia klienta (samochodów, budynku itp.) spowodowane wypadkiem w trakcie robót budowlanych. 
2. Szkoda na osobie Na wypadek obrażeń fizycznych w wyniku działań wykonawcy. Ubezpieczenie obejmuje koszty leczenia i wszelkie odszkodowania.
3. Koszty prawne Ubezpieczenie pokrywa między innymi honoraria prawników i koszty prawne w przypadku, gdy firma jest uczestnikiem postępowania sądowego. 
Zakłady i towarzystwa ubezpieczeń oferują różny zakres i warunki ubezpieczenia odpowiedzialności cywilnej z tytułu prowadzonej działalności gospodarczej.

Ubezpieczenie inwestycji budowlanej od wszystkich ryzyk (CAR) 
Instalatorzy/wykonawcy w formule EPC muszą wykupić ubezpieczenie inwestycji budowlanej od wszystkich ryzyk, zapewniające odpowiednią ochronę ubezpieczeniową (na przykład 1 mln euro/co najmniej ekwiwalent wartości zamówienia). Klient może również wykupić ubezpieczenie CAR z własnej inicjatywy. Zakres ochrony ubezpieczeniowej będzie identyczny, ale w takiej sytuacji to klient zachowuje kontrolę. Ubezpieczenie obejmuje inne rodzaje ryzyka niż te objęte ubezpieczeniem OC z tytułu prowadzonej działalności gospodarczej.

Załącznik 9 zawiera krótkie podsumowanie zakresu ubezpieczenia CAR. 
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Punkt 6.1 zawiera krótkie omówienie paneli fotowoltaicznych w kontekście zrównoważanego rozwoju, natomiast w punkcie 6.2 zwięźle scharakteryzowano aspekty środowiskowe farm fotowoltaicznych i pływających instalacji fotowoltaicznych. 

Pominięto zagadnienia dotyczące materiałów instalacyjnych i falowników. Materiały instalacyjne wykonuje się głównie z aluminium lub stali, które można łatwo poddać recyklingowi. Elementy aluminiowe często wytwarza się z aluminium pochodzącego z recyklingu. Obecnie nie dysponujemy wyczerpującymi informacjami na temat jakichkolwiek różnic w okresie użytkowania i wytrzymałości instalacji. Aspekty zrównoważonego charakteru falowników i konstrukcji wsporczych zostaną przeanalizowane w kolejnej wersji niniejszego dokumentu.

[bookmark: _Toc180576808]6.1 Panele fotowoltaiczne w kontekście zrównoważonego rozwoju
Poniżej przedstawiono podsumowanie głównych aspektów zrównoważonego rozwoju. Te zagadnienia szeroko omówiono w dokumencie „Aspekty zrównoważonego rozwoju i analiza rynku paneli fotowoltaicznych o bardziej zrównoważonym charakterze”, w którym przeanalizowano również bardziej zrównoważone opcje sprzedaży ze wskazaniem dodatkowych kosztów.

Wskazówka: Już na etapie wstępnym rozważ, które aspekty zrównoważonego rozwoju mają największe znaczenie. Powyższy dokument ułatwi oszacowanie dodatkowych kosztów związanych z uwzględnieniem poszczególnych wymagań, a także ocenić ich wpływ na liczbę dostawców i uzasadnienie biznesowe.   



	Zagadnienie
	Wyjaśnienie
	Uwzględniono we wzorze formularza zawierającym wymagania?

	Ślad węglowy paneli fotowoltaicznych 
	Nawet czterokrotna różnica wśród 20 czołowych producentów energii fotowoltaicznej na świecie: około 300–1200 kg CO2/kWp. 
W Holandii – w odniesieniu do instalacji, których montaż zaplanowano na rok 2024 – okres kompensacji emisji CO2 w przypadku popularnych paneli fotowoltaicznych wynosi od 8 do 20 lat (w zależności od założeń). 
W przypadku paneli niskoemisyjnych okres ten wynosi od 2 do 4 lat.   
Panele o niskim śladzie węglowym są o 5–20 proc. droższe.
	Standardowy wymóg: 550 kg CO2/kWp zgodnie z „Uproszczoną oceną emisji dwutlenku węgla”. 
 
Punkty premiujące: w przypadku niższego śladu węglowego:

	Materiały szkodliwe, które można wykluczyć
	Wiele popularnych paneli fotowoltaicznych jest pokrywanych w całości warstwą PFAS, co stwarza ryzyko zanieczyszczenia gleby. Ponadto lut często zawiera ołów, a szkło antymon.   
Powszechnie dostępne są panele fotowoltaiczne niezawierające PFAS. Istnieje też wąska oferta paneli fotowoltaicznych, które nie zawierają ołowiu ani antymonu.  
	Standardowy wymóg: panele niezawierające PFAS. 

Punkty premiujące: 
luty bezołowiowe, szkło pozbawione antymonu.


	Okres użytkowania 
	Przewidywany okres technicznej eksploatacji wielu paneli fotowoltaicznych, w tym paneli produkowanych przez producentów z wykazu „Tier 1”, wynosi 10–15 lat. 
Okres użytkowania można przedłużyć do co najmniej 30 lat, ale pod warunkiem zastosowania materiałów wysokiej jakości i solidnej konstrukcji. 
Tego typu panele fotowoltaiczne są o 10–15 proc. droższe. 
	Punkty premiujące: poparta testami gwarancja produktu na okres 30 lat.


	Warunki pracy w łańcuchu dostaw.
	W regionie Sinciang (Chiny) udokumentowano wykorzystywanie pracy przymusowej przy produkcji ogniw fotowoltaicznych. W ramach różnych inicjatyw podejmuje się próby ustalenia, czy producent lub jego dostawcy stosują pracę przymusową (porozumienie SER [Niderlandzkiej Rady Społeczno-Ekonomicznej] w sprawie odpowiedzialnego prowadzenia międzynarodowej działalności gospodarczej w kontekście praw człowieka; inicjatywa SolarPower Europe na rzecz zarządzania energią słoneczną).   
	Nadal podejmowane są starania na rzecz opracowania wymogów i obiektywnych kryteriów w tym zakresie. 

	Podczas instalacji paneli 
	Instalacja paneli fotowoltaicznych w Holandii wiąże się niekiedy z wyzyskiem pracowników migrujących. 
	Wymóg: kodeks postępowania dostawców.

	Obieg zamknięty
	W ramach „projektowania z myślą o recyklingu” opracowuje się różne pomysły i koncepcje, w tym zobowiązanie do wykorzystywania określonego procentu materiałów pochodzących z recyklingu. 
	Nadal podejmowane są starania na rzecz opracowania wymogów i obiektywnych kryteriów w tym zakresie.

	Wycofanie z użytku
	Zastąpienie innymi panelami wyłącznie w razie usterki. Należy uiścić (obowiązkową) opłatę za utylizację na rzecz Fundacji OPEN [Organizacja na rzecz odpowiedzialności producentów za odpady elektroniczne w Holandii (OPEN)]. 
	Wymóg: wniesienie opłaty za utylizację.
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Sun-on-Land
Panele fotowoltaiczne w instalacjach fotowoltaicznych montowanych na gruncie w ustawieniu wschodu-zachód są niekiedy rozmieszczane tak blisko siebie, że do gruntu dociera niewiele światła i wody; powoduje to zanik życia w glebie pod panelami. Nieco więcej przestrzeni dla światła i deszczu ma olbrzymie znaczenie. Więcej szczegółowych informacji można znaleźć pod adresem:
https://zoninlandschap.nl/u/files/ZonneparkenBeterOntwerpTNOV2.pdf

Firma TNO opracowała badanie gleby, w którym analizuje się, czy zachowane są warunki utrzymania życia w glebie, biorąc pod uwagę lokalizację, orientację i odległości między rzędami paneli. Pomocne mogą być panele szklane, w których światło słoneczne może przenikać do podłoża pomiędzy krawędziami paneli. We wzorze formularza uwzględniono wymóg, zgodnie z którym w mniejszych projektach współczynnik pokrycia gruntu musi wynosić mniej niż 70 proc., a pomiędzy panelami należy zachować co najmniej dwucentymetrowe odstępy (aby umożliwić odprowadzenie wody deszczowej). Większe projekty muszą pomyślnie przejść badanie gleby opracowane przez firmę TNO. 

Różnorodność biologiczną można zwiększać, sadząc zioła, rośliny i trawy, a także wprowadzając odpowiednie wytyczne dotyczące koszenia trawników lub zakładanie budek dla owadów. 

Uwaga: Konsorcjum zajmujące się projektami typu Sun-on-Land pracuje nad oznakowaniem ekologicznym dla gospodarstw fotowoltaicznych (EcoCertifified); wytyczne zostaną przedstawione już wkrótce. 

Agrowoltaika (lub agrofotowoltaika)
Zdobywamy coraz większe doświadczenie w łączeniu rolnictwa i wytwarzania energii elektrycznej z promieniowania słonecznego („agrowoltaika”). W agrowoltaice stosuje się różne rozwiązania: od rzędów pionowo ustawionych paneli fotowoltaicznych zorientowanych pionowo po baldachimy paneli fotowoltaicznych nad drzewami owocowymi. Agrowoltaika wciąż znajduje się na stosunkowo wczesnym etapie rozwoju.

Sun-on-Water
W ramach konsorcjum ukierunkowanego na projekty typu Sun-on-Water organizacje takie jak Deltares i związek regionalnych organów z sektora gospodarki wodnej [Unie van Waterschappen] badają aspekty środowiskowe pływających instalacji fotowoltaicznych. Badania te są nadal na wczesnym etapie i nie jest jeszcze jasne, czy konieczne będzie ustalenie jakichkolwiek wymogów w zakresie ochrony środowiska. Więcej szczegółowych informacji można znaleźć pod adresem:  www.zonopwater.nl.
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Ustal ze swoją organizacją możliwy termin rozpoczęcia prac oraz to, czy należy wziąć pod uwagę jakiekolwiek inne roboty budowlane. 

Ponadto omów z konsultantem, jaki termin przekazania instalacji jest realistyczny. Uwzględnij okres składania ofert i udzielenia zamówienia, a także okres budowy instalacji. 
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Inspekcja według protokołu Scope 12
Przy przekazaniu wszystkich projektów, zarówno dużych, jak i małych – na dachach, na gruncie lub w wodzie – ważne jest, aby niezależny podmiot przeprowadził audyt bezpieczeństwa zgodnie z protokołem SCIOS Scope 12 (norma IEC62446).

Inspekcja SCIOS Scope 12 ma na celu sprawdzenie bezpieczeństwa instalacji oraz wskazanie wszelkich niedociągnięć związanych m.in. z bezpieczeństwem elektrycznym, bezpieczeństwem mechanicznym przy uwzględnieniu obciążenia wiatrem i śniegiem oraz ochroną odgromową. Jako wymóg we wzorze formularza wskazano, że strona umowy zobowiązana jest usunąć wszelkie stwierdzone niedociągnięcia („niezgodności”). 

Zaproszenie do składania ofert na przeprowadzenie inspekcji zgodnie z protokołem SCIOS Scope 12 warto wystosować z odpowiednim wyprzedzeniem. Znalezienie inspektora na krótko przed przekazaniem może być trudne, a stawki mogą być wyższe. 

Wskazówka: Jako klient powinieneś zawsze samodzielnie dokonywać ustaleń dotyczących inspekcji zgodnie z protokołem SCIOS Scope 12. Załącznik 6 zawiera wykaz organizacji, które prowadzą inspekcje SCIOS Scope 12. 


Duże projekty: wyrywkowe kontrole paneli fotowoltaicznych i audyty fabryczne
Projekty realizowane na dużą skalę (ponad 1 MW) są czasami poddawane wyrywkowej kontroli i audytom fabrycznym. 
Rozważ, czy uwzględnić ten wymóg w zaproszeniu do składania ofert – wtedy za zorganizowanie takich kontroli byłby odpowiedzialny kontrahent – czy też go pominąć i odpowiednie kontrole zorganizować samodzielnie. 

Kontrole wyrywkowe – moc paneli fotowoltaicznych jest niekiedy mniejsza niż określona w dokumentacji towarzyszącej. Czasami w fabryce lub podczas transportu mogą wystąpić widoczne lub niewidoczne uszkodzenia. W przypadku dużych projektów może to wiązać się ze znacznymi kosztami. 

W dużych projektach kontrole odbywające się po przywozie paneli do Holandii, a przed ich dopuszczeniem do instalacji obejmują (bardzo niewielką) liczbę paneli fotowoltaicznych. Kontrole wyrywkowe mają na celu sprawdzenie jakości dostarczonych paneli fotowoltaicznych. 

Kontrola obejmuje następujące kwestie:
· zgodność z podaną mocą szczytową w watach – tak zwany flash test;
· obecność zbyt licznych mikropęknięć, co zwiększa prawdopodobieństwo szybkiej degradacji – badanie elektroluminescencji (EL);
· oględziny modułu – sprawdzenie montażu i wykończenia;
· przeprowadzenie kontroli użytych materiałów modułowych – sprawdzenie specyfikacji. 
W przypadku bardzo dużych projektów (o mocy ponad 20 MWp) często przeprowadza się też audyt fabryczny. Tego typu audyt polega na niezależnym sprawdzeniu jakości partii zamówionych paneli fotowoltaicznych na etapie ich produkcji w fabryce. 

Kontrole wyrywkowe i audyty fabryczne (często mają miejsce w Chinach) są kosztowne. W przypadku projektów o mocy 10 MW koszty kontroli wyrywkowej mogą wynieść od 4 000 do 6 000 euro, a koszty audytu fabrycznego – od 5 000 do 8 000 euro. 

Załącznik 7 zawiera wykaz organizacji, które prowadzą kontrole wyrywkowe lub audyty fabryczne2. 

W przypadku mniejszych projektów dodatkowe koszty są zasadniczo nieopłacalne, biorąc pod uwagę ryzyko. 

Ponadto w zamówieniu lub zaproszenia do składania ofert można uwzględnić i zwykle uwzględnia się gwarancję stałego uzysku energii przez pierwsze 2–4 lata użytkowania. 
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Faza operacyjna rozpoczyna się w momencie przekazania projektu fotowoltaicznego i rozpoczęcia wytwarzania energii elektrycznej. Decyzje dotyczące tej fazy podejmuje się na etapie wstępnym, tak aby w harmonogramie projektu uwzględnić odnośne wymogi lub je pominąć. 

Instalatorom/wykonawcom w formule EPC, którzy wykonali instalację fotowoltaiczną, często powierza się usługi konserwacji i monitoringu instalacji przez okres od 2 do 4 lat. Taki zapis motywuje wykonawcę do należytego wykonania instalacji o wysokiej jakości i wysokim wskaźniku wydajności. 
Konserwacji i monitorowanie instalacji można również zlecić w ramach oddzielnego postępowania. Czasami za konwersację i monitorowanie odpowiada wewnętrzny dział techniczny. 
Załącznik 8 zawiera wykaz2 organizacji, które specjalizują się w obsłudze technicznej i monitorowaniu instalacji fotowoltaicznych. 

Konserwacja i naprawy
Obejmują m.in.: 
· sprawdzenie i, w razie potrzeby, czyszczenie falownika;
· kontrolę kabli i kanałów kablowych; 
· kontrolę konstrukcji; 
· w razie potrzeby wymianę wadliwych paneli fotowoltaicznych.
Czyszczenie
W Holandii panele fotowoltaiczne czyści się rzadko – zmywa je deszcz. W wyjątkowych przypadkach (np. jeżeli w pobliżu gniazduje duża populacja ptaków) koszt czyszczenia jest niewspółmierny do dodatkowego uzysku energii. 

Monitorowanie
Faza operacyjna obejmuje szybkie wykrywanie i rozwiązywanie problemów. Właściciele domów często korzystają z aplikacji na smartfony, aby sprawdzić, czy falownik lub instalacja fotowoltaiczna działa prawidłowo. W przypadku mniejszych projektów zajmie się tym dział techniczny lub firma instalacyjna. W dużych projektach opłacalne może być zatrudnienie wyspecjalizowanego przedsiębiorstwa. 

Monitorowanie obejmuje m.in. zdalny odczyt:
· falowników i liczników energii elektrycznej
· oraz porównanie uzysku z pobliskich systemów, kilka razy w roku;
· w przypadku większych projektów w inspekcji paneli fotowoltaicznych stosuje się drona z kamerą na podczerwień. 

Opłaty za utylizację i wymiana paneli fotowoltaicznych
We wzorze formularza dotyczącego obowiązujących wymogów stwierdza się, że klient uiszcza obowiązkową opłatę za utylizację paneli fotowoltaicznych na rzecz Fundacji OPEN. Ponadto okres użytkowania paneli fotowoltaicznych powinien być jak najdłuższy, aby spowolnić zmianę klimatu. Produkcja paneli wiąże się z emisją dużej ilości CO2, co może oznaczać, że okres kompensacji emisji CO2 z paneli fotowoltaicznych może trwać 
wiele lat.

Dlatego zaleca się, aby panele fotowoltaiczne demontować tylko wtedy, gdy uzysk energii nie przekracza około 80 proc. wartości początkowej. Wysokiej jakości panele fotowoltaiczne generują ponad 80 proc. początkowej mocy przez co najmniej 25–30 lat. 
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Skróty i akronimy 

	EPC
	projektowanie, zaopatrzenie i budowa
	MMP
	maksymalny punkt mocy

	O&M
	obsługa i konserwacja
	MPPT
	śledzenie punktu mocy maksymalnej

	Voc
	napięcie obwodu otwartego
	PPA
	umowa zakupu energii elektrycznej

	LCOE
	łączne uśrednione koszty wytworzenia energii
	kW
	kilowaty

	HV
	wysokie napięcie
	kWh
	kilowatogodzina

	LV
	niskie napięcie
	PV
	fotowoltaika

	AC
	prąd przemienny
	PR
	wskaźnik wydajności

	DC
	prąd stały
	EN
	norma europejska

	Isc
	prąd zwarciowy
	c-Si
	krzem krystaliczny

	°C
	stopnie Celsjusza
	POA
	energia promieniowania słonecznego w płaszczyźnie ekspozycji

	CE
	zgodność z normami europejskimi
	RTB
	gotowe do budowy

	GHI
	całkowite natężenie promieniowania w płaszczyźnie poziomej
	SPV
	spółka celowa – podmiot prawny wykorzystywany do finansowania budowy

	CAR
	ubezpieczenia inwestycji budowlanej od wszystkich ryzyk
	EL
	test elektroluminescencyjny – wykrywa mikropęknięcia i uszkodzone ogniwa

	PAC
	kryteria odbioru wstępnego
	FAC
	kryteria odbioru końcowego

	kVA
	kilowoltamper; moc; jednostka analogiczna do kW
	MW
	megawat

	PID
	degradacja wywołana indukowanym napięciem
	PM
	kierownik projektu

	PVGIS
	Fotowoltaiczny System Informacji Geograficznej
	Q&A
	pytania i odpowiedzi

	RfP
	zaproszenie do składania ofert
	STC
	standardowe warunki testowe 
(25 C, promieniowanie 1 000 W/m2)

	UV
	nadfiolet
	TMY
	typowy rok meteorologiczny

	Impp
	prąd w punkcie poboru mocy maksymalnej
	Vmpp
	napięcie w punkcie poboru mocy maksymalnej

	IR
	podczerwień – np. drony wykorzystują kamery IR do kontroli jakości
	PL
	fotoluminescencja

	ESG
	środowiskowe, społeczne i z zakresu ładu korporacyjnego
	AQL
	dopuszczalny limit jakości

	RfG
	wymogi dotyczące wytwarzania energii
	RTB
	gotowe do budowy

	BAFO
	najlepsza i ostateczna oferta
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Uwaga: Poniższy wykaz nie jest wyczerpujący. Nie sprawdzano doświadczenia, jakości usług ani stawek konsultantów wymienionych poniżej. 

	Przedsiębiorstwo
	Miejsce prowadzenia przedsiębiorstwa
	Kontakt
	E-mail:

	Encon
	Nijmegen, NL
	
	

	Straight Forward
	Urmond, NL
	
	

	Pulsar Power
	Herentals, BE
	
	

	3E
	Bruksela, BE
	
	

	DNV
	Arnhem, NL
	
	

	Sunzest Solar
	Rotterdam, NL
	
	

	Solar Chills
	Haarlem, NL
	
	

	DevCon Ecosystems
	Zaandam, NL
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Uwaga: Poniższy wykaz nie jest wyczerpujący. Nie sprawdzano doświadczenia, jakości usług ani stawek konsultantów wymienionych poniżej. 

	Przedsiębiorstwo
	Miejsce prowadzenia przedsiębiorstwa
	Kontakt
	E-mail:

	Dakbestek Adviesburo
	Vught, NL
	
	

	Van Doorn Dakspecialist
	Rilland, NL
	
	

	ABT
	Delft, NL
	
	

	DGMR
	Arnhem, NL
	
	

	Buro Bouwfysica
	Cappelle aan de Ijssel, NL
	
	

	Tritium
	Breda, NL
	
	






[bookmark: _Toc180576817]Załącznik 3 – Firmy instalacyjne, 
wykonawcy w formule EPC i podmioty realizujące projekty 
w sektorze fotowoltaicznym2

Uwaga: Poniższy wykaz nie jest wyczerpujący. Nie sprawdzano doświadczenia, jakości usług ani stawek konsultantów wymienionych poniżej. 

	Rodzaj przedsiębiorstwa
	Przedsiębiorstwo 
	Strona internetowa
	E-mail: 

	Duże przedsiębiorstwa zajmujące się instalacjami elektrycznymi i technicznymi
	Unica
	www.unica.nl
	

	
	Hoppenbrouwersy

	www.hoppenbrouwerstechniek.nl
	

	
	Batenburg
	www.batenburg.nl
	

	
	SPIE
	www.spie-nl.com
	

	
	Croon Elektrotechniek
	www.croonwolterendros.nl
	

	Duże przedsiębiorstwa zajmujące się instalacjami fotowoltaicznymi/wykonawcy w formule EPC

	Zonnegilde
	www.zonnegilde.nl
	

	
	SolarNRG
	
	

	
	Zonnestroom Nederland
	www.zonnestroomnederland.nl
	

	
	Eigen Energie
	www.eigenenergie.net
	

	
	Groenleven
	www.groenleven.nl
	

	
	Ecorus
	www.ecorus.nl
	

	
	SENS
	www.sens-energy.com
	

	
	Solar Partners
	www.solarpartners.nl
	

	
	UniSun
	www.unisun-energy.eu
	

	
	Goldbeck
	www.goldbeck.nl
	

	
	KiesZon
	www.kieszon.nl
	

	
	OranjeDak
	www.oranjedak.nl
	

	
	SunProjects
	www.sunprojects.nl
	

	
	Izen
	www.izen.eu
	

	
	Pfzal Solar
	www.pfzalsolar.com
	

	
	Engie
	www.engie.com
	

	
	Belectric
	www.belectric.com
	

	
	ProfiNRG
	www.profinrg.nl
	

	Podmioty realizujące projekty
	Groenleven
	www.groenleven.nl
	

	
	Klimaatfonds
	www.klimaatfonds.nl
	

	
	TPSolar
	www.tpsolar.nl
	

	
	GreenIpp
	www.greenipp.com
	

	
	Encavis
	www.encavis.com
	

	
	Tomorrow Energy
	www.tomorrowenergy.nl
	

	
	HVC Groep
	www.hvcgroep.nl
	

	
	Nara Solar
	www.narasolar.com
	

	
	Statskraft
	www.statkraft.com/
	

	
	Pure Energie
	www.pure-energie.nl
	

	
	LC Energy
	
	

	
	Enovos
	www.enovosgreenpower.eu
	

	
	Lightsource BP
	www.lightsourcebp.com/nl/
	

	
	Chint Solar
	www.chintsolar.nl
	

	
	SunVest
	www.sunvest.nl
	

	
	SunProjects
	www.sun-projects.nl
	

	
	Vattenfall
	www.vattenfall.com
	

	
	Ecorus
	www.ecorus.com
	

	
	Eneco
	www.eneco.com
	

	
	Powerfield
	www.powerfield.nl
	

	
	Novar
	www.novar.nl
	

	
	Groendus
	www.groendus.nl
	

	
	IB Vogt
	www.ibvogt.com
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Uwaga: Poniższy wykaz nie jest wyczerpujący. Nie sprawdzano doświadczenia, jakości usług ani stawek konsultantów wymienionych poniżej. 

	Przedsiębiorstwo 
	Miejsce prowadzenia przedsiębiorstwa
	Kontakt 
	E-mail: 

	PETA Watts BV
	Rotterdam
	
	

	Energia Lyv
	Blaricum
	
	

	European Solar
	Heerenveen
	
	

	Scholt Energy
	www.scholt.nl
	
	

	Odura
	www.odura.nl
	
	

	StoredEnergy
	Schiedam
	
	

	MorePV
	Schoorl
	
	

	Alfen
	www.alfen.com
	
	

	Fudura
	Zwolle
	
	

	Encon
	Nijmegen, NL
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Uwaga: Poniższy wykaz nie jest wyczerpujący. Nie sprawdzano doświadczenia, jakości usług ani stawek konsultantów wymienionych poniżej. 


	Rodzaj finansowania
	Przedsiębiorstwo 
	Strona internetowa
	E-mail: 

	Kapitał pożyczkowy
	Commerzbank
	www.commerzbank.com
	

	
	KfW Bank
	www.kfw.de
	

	
	Rabobank
	www.rabobank.nl
	

	
	ING
	www.ing.com
	

	
	Triodos
	www.triodos.nl
	

	
	ASN Bank
	www.asnbank.nl
	

	
	BNG Bank
	www.bngbank.nl
	

	Finansowanie społecznościowe
	Zonnepanelen Delen
	www.zonnepanelendelen.nl
	

	
	Duurzaaminvesteren
	www.duurzaaminvesteren.nl
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Uwaga: Poniższy wykaz nie jest wyczerpujący. Nie sprawdzano doświadczenia, jakości usług ani stawek konsultantów wymienionych poniżej. 


	Przedsiębiorstwo
	Miejsce prowadzenia przedsiębiorstwa
	Strona internetowa
	E-mail:

	Omega Energie Techniek
	Vianen, NL
	www.omega-energietechniek.nl
	

	RJ Inspecties
	Best. NL
	www.rjinspecties.nl
	

	Entheq Inspecties
	
	www.entheq.nl
	

	Wassenaar Inspecties
	Wassenaar, NL
	www.wassenaarinspecties.nl
	

	GreenHero Inspecties en Opledingen
	Dronten, NL
	www.greenhero.nl
	

	Stroomwijs
	Apeldoorn, NL
	www.stroomwijs.nl
	

	Install Keur
	Woerden, NL
	www.install-keur.nl
	

	TUV Nord
	Son, NL
	www.tuvnord.nl
	

	EKCN
	Beverwijk, NL
	www.ekcn.nl
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i kontrole wyrywkowe2

Uwaga: Poniższy wykaz nie jest wyczerpujący. Nie sprawdzano doświadczenia, jakości usług ani stawek konsultantów wymienionych poniżej. 


	Przedsiębiorstwo 
	Miejsce prowadzenia przedsiębiorstwa
	Strona internetowa
	E-mail: 

	Sinovoltaics
	Hong Kong, CN
	www.sinovoltaics.com
	

	Odin Spire/Sunchine
	Rotterdam, NL
	www.eternalsunspire.com
	

	CEA
	Szanghaj, CN
	www.cea3.com
	

	Solar Tester
	Schinnen, NL
	www.solartester.nl
	

	STS
	Szanghaj, CN
	www.sts-certified.com
	

	PI Berlin
	Berlin, Niemcy
	www.pi-berlin.com
	






[bookmark: _Toc180576822]Załącznik 8 – Monitorowanie, konserwacja 
i naprawy2 

Uwaga: Poniższy wykaz nie jest wyczerpujący. Nie sprawdzano doświadczenia, jakości usług ani stawek konsultantów wymienionych poniżej. 

	Przedsiębiorstwo 
	Miejsce prowadzenia przedsiębiorstwa
	Strona internetowa
	E-mail: 

	Zonnepark Services Nederland
	Utrecht, NL
	www.zonnepark-services.nl
	

	Solora
	Hilversum, NL
	www.solora.nl
	

	Everday
	Rosmalen, NL
	www.everday.eu
	

	Stern Energy
	Schoorl. NL
	nie dotyczy
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[bookmark: _Toc180576824]Sekcja I: roboty budowlane
Roboty budowlane to prace uzgodnione w kontrakcie na budowę. Suma ubezpieczenia robót budowlanych obejmuje koszty napraw mających na celu przywrócenie stanu sprzed wystąpienia szkody. 
 
Ryzyko objęte ubezpieczeniem CAR: powodzie, wiatr, trzęsienia ziemi, szkody wyrządzone przez wodę i pleśń, wady konstrukcyjne i zaniedbania. 
Ubezpieczenie nie obejmuje normalnego zużycia i umyślnego zaniedbania. 
 
Zaawansowane zakłócenia w działaniu (opcjonalnie) 
Ubezpieczenie pokrywa wszelkie straty finansowe ubezpieczonego powstałe w wyniku przerwania prac objętych umową, które powodują opóźnienia w planowanym rozpoczęciu eksploatacji obiektu do celów komercyjnych.

Sekcja II: Odpowiedzialność
Klauzula odpowiedzialności obejmuje odpowiedzialność ubezpieczonego i innych podmiotów, na przykład wykonawców, wobec osób trzecich za zdarzenia związane z prowadzeniem robót, takie jak:
· obrażenia osób;
· utrata, uszkodzenie lub zniszczenie mienia.

Dodatkowo przewidziano odpowiedzialność wzajemną. Jeżeli strona umowy wyrządzi szkodę klientowi (a oboje są ubezpieczeni w ramach polisy), strona umowy może zgłosić roszczenie w ramach polisy, ponieważ jej odpowiedzialność wobec klienta jest objęta polisą. 

Sekcja III: Istniejąca własność klienta 
Ubezpieczenie obejmuje szkody na istniejącym mieniu klienta powstałe w wyniku ubezpieczonych robót. Szkoda musi więc być bezpośrednim następstwem wykonanych robót.

Sekcja IV: Materiały wykonawcy 
Uszkodzenia sprzętu wykonawcy spowodowane zdarzeniami zewnętrznymi, takimi jak burze, pożar i kradzież. Do sprzętu tego zalicza się rusztowania, konstrukcje, kabiny, szopy, narzędzia itp., które muszą znaleźć się na miejscu wykonywania robót. Wyłączone są: sprzęt żaglowy i pływający, koparki linowe, spychacze, dźwigi i inne środki transportu napędzane mechanicznie. 

Sekcja V: Własność kierownictwa i personelu 
Uszkodzenia mienia osobistego należącego do kadry zarządzającej i personelu ubezpieczonego, powstałe na miejscu zdarzenia i spowodowane czynnikami zewnętrznymi, takimi jak burze i kradzieże. Wyłączone są:
· środki pieniężne i dokumenty wartościowe itp.;
· pojazdy z napędem mechanicznym.

Sekcja VI Transport 
Ta sekcja dotyczy uszkodzeń lub kradzieży materiałów budowlanych podczas transportu. 
Ważnym czynnikiem w tym kontekście jest to, że:
· transport odbywa się na koszt ubezpieczonego i na jego ryzyko;
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· ubezpieczenie musi obejmować okres od załadunku do rozładunku na docelowym miejscu.
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I. 
Studium wstępne


II.  
Zaproszenia do składania ofert   


III. Realizacja projektu fotowoltaicznego


IV. 
Etap eksploatacji


V.                 
Zakończenie eksploatacji/demontaż 
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